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5ŜǧŜ ƘŜƊŜǘ ŜǊ ǳǘǾƛƪƭŜǘ ǝƭ ōǊǳƪ Ǉň ƪǳǊǎ ŦƻǊ ǳǘŜƴƭŀƴŘǎƪ ŀǊōŜƛŘǎƪǊŀƊΦ IŜƊŜǘ ŜǊ 

ƳŜƴǘ ǎƻƳ ƪǳǊǎŘƻƪǳƳŜƴǘŀǎƧƻƴ ƻƎ ƪǳƴƴǎƪŀǇǎƎǊǳƴƴƭŀƎ ŦƻǊ ƪǳǊǎ ƛ ǊŜƎƛ ŀǾ !ƪǝǾǘ 

{ƪƻƎōǊǳƪΦ 

LƴƴƘƻƭŘŜǘ ŜǊ ƘŜƴǘŜǘ ŦǊŀ ¢ŜƳŀōƻƪŀ CƻǊȅƴƎŜƭǎŜ ŀǾ ōŀǊǎƪƻƎΣ ǳǘƎƛǧ ŀǾ {ƪƻƎōǊǳπ

ƪŜǘǎ YǳǊǎƛƴǎǝǘǳǧ нллоΦ 

wŜŘŀƪǘǄǊΥ 9Ǿŀ {ƪŀƎŜǎǘŀŘ 

CƻǘƻΥ 

hƳǎƭŀƎΥ IŀǊŀƭŘ 9Φ aŜƛǎƛƴƎǎŜǘ 

{Φ тΣ фΣ млΣ мрΣ мсΣ муΥ IŀǊŀƭŘ 9Φ aŜƛǎƛƴƎǎŜǘ 

{ мпΥ DŜƛǊ aȅƪƭŜǎǘŀŘ 

{Φ мтǾΥ IŜƭƎŜ .ǊňǎǘŀŘ 

{Φ мпΣ мтƘΥ IŜƭŜƴŜ .ŀƪƪŜ hǳŘŜƴǎǘŀŘ 

LƭƭǳǎǘǊŀǎƧƻƴŜǊΥ ǎΦ уΥ YňǊŜ ²ŜŘǳƭ 

[ŀȅƻǳǘΥ 9Ǿŀ {ƪŀƎŜǎǘŀŘ 

aŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴ Ǉň ǿǿǿΦǎƪƻƎƪǳǊǎΦƴƻ 

.ƛǊƛ нлмл 
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Planting  

)ÎÎÈÏÌÄ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tƭŀƴǝƴƎ    р 

tƭŀƴǘŜǘŀƭƭ р 

tƭŀƴǝƴƎŜƴǎ ǳǜǄǊŜƭǎŜ с 

¢ŜƛƎƛƴƴŘŜƭƛƴƎ с 

tƭŀƴǘŜǇƭŀǎǎ т 

IƻǾŜŘǇǳƴƪǘŜǊ у 

aŀǊƪōŜǊŜŘƴƛƴƎ  ф 

DƧŜƴƴƻƳŦǄǊƛƴƎ ŀǾ ǇƭŀƴǝƴƎ мн 

wŜŘǎƪŀǇŜǊ ƻƎ ǳǘǎǘȅǊ  мо 

!ǾŦŀƭƭ  мс 

CƭŜǊōǊǳƪǎŜƭŜƳŜƴǘŜǊ мс 

CƭŜǊōǊǳƪǎƘŜƴǎȅƴ мт 

  



п 

 



р 

 
0,!.4).' 
5Ŝǘ ŜǊ ŀǾ ǎǘƻǊ ǄƪƻƴƻƳƛǎƪ ōŜǘȅŘƴƛƴƎ ň 

ǎǄǊƎŜ ŦƻǊ Ŝƴ ǝƭŦǊŜŘǎǎǝƭƭŜƴŘŜ ŦƻǊȅƴƎŜƭπ

ǎŜΦ 5ŜǧŜ Ǿƛƭ ǎǘƻǊ ǎŜǧ ǎƛ ň Ŧň ƻǇǇ ƴȅ 

ǎƪƻƎ ƳŜŘ ǝƭŦǊŜŘǎǎǝƭƭŜƴŘŜ ǘŜǧƘŜǘ ŀǾ 

ǇƭŀƴǘŜǊ ǳǘŜƴ ŦƻǊ ƭŀƴƎ ǾŜƴǘŜǝŘΦ 5ŜǧŜ 

Ƴň ǎƪƧŜ ƛƴƴŜƴŦƻǊ Ŝƴ ǊŀƳƳŜ ǎƻƳ ŜǊ 

ǄƪƻƴƻƳƛǎƪ ŦƻǊǎǾŀǊƭƛƎΦ DƧŜƴƴƻƳ ǎňƪŀƭπ

ǘŜ ƘƧŜƭǇŜǝƭǘŀƪ ƪŀƴ Ƴŀƴ ǇňǾƛǊƪŜ ƳǳƭƛƎπ

ƘŜǘŜƴ ŦƻǊ Ŝƴ Ǌŀǎƪ ƻƎ ǾŜƭƭȅƪƪŜǘ ŦƻǊȅƴƎπ

ŜƭǎŜ ŘŜǊ ŦƻǊƘƻƭŘŜƴŜ ŜƭƭŜǊǎ ƪŀƴ ǾŋǊŜ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝǎƪŜΦ  

IǾƻǊŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎΚ 

¶ Yŀƴ ǾŜƭƎŜ ǊƛƪǝƎ ǘǊŜǎƭŀƎ 

¶ Yŀƴ ōǊǳƪŜ ŦƻǊŜŘƭŀ ǇƭŀƴǘŜƳŀǘŜǊƛŀπ
ƭŜ ŜƭƭŜǊ ǾŜƪǎǘƪǊŀƊƛƎŜ ǇǊƻǾŜƴƛπ
ŜƴǎŜǊ 

¶ {ƛƪƪŜǊ ŦƻǊȅƴƎŜƭǎŜǎƳŜǘƻŘŜ 

¶ wŀǎƪ ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎΣ ƪƻǊǘŜǊŜ ƻƳƭǄǇ 

¶ WŀƳƴ ōŜǎǘƻƪƴƛƴƎ ƳŜŘ ƎƻŘ ƪǾŀƭƛπ
ǘŜǘ ƻƎ ƘǄƎ ǇǊƻŘǳƪǎƧƻƴ 

¶ aƛƴŘǊŜ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ǘŜǧƘŜǘǎǊŜƎǳƭŜπ
ǊƛƴƎ ƛ ǳƴƎǎƪƻƎǇƭŜƛŜ 
 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

tƭŀƴǘŜƴŜ ǎƪŀƭ ƪƧǄǊŜǎ ƛ Ŝƴ ƭǳƪƪŀ ōƛƭ 

ŜƭƭŜǊ ƭǳƪƪŀ ǝƭƘŜƴƎŜǊΣ ƳŜƴ ŘŜǘ Ƴň 

ŦƻǊƘƛƴŘǊŜǎ ŀǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ōƭƛǊ ŦƻǊ 

ƘǄȅΦ !ƭƭŜǊŜŘŜ ǾŜŘ пл ϲ/ ƪŀƴ ǇƭŀƴǘŜƴŜ 

ǘŀ ǎƪŀŘŜ ƻƎ ǾŜŘ рл-сл ϲ/ ŘǄǊ ŘŜΦ 

tƭŀƴǘŜǊ ǎƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊŜǎ ǳǘŜƴ ň 

ǾŋǊŜ ǝƭŘŜƪƪŜǘΣ ǇňŦǄǊŜǎ ŘǄŘŜƭƛƎŜ ǎƪŀπ

ŘŜǊ ǇƎŀΦ ŘŜƴ ǳǧǄǊǊŜƴŘŜ ǾƛƴŘŜƴΦ ул 

ƪƳκǘ ǝƭǎǾŀǊŜǊ ƭƛǘŜƴ ǎǘƻǊƳΦ {ƭƛƪ ǘǊŀƴǎπ

ǇƻǊǘ Ƴň ǳƴƴƎňǎΣ ƻƎǎň ƻǾŜǊ ƪƻǊǘŜ ŀǾπ

ǎǘŀƴŘŜǊΦ  

0ÌÁÎÔÅÔÁÌÌ 
tƭŀƴǘŜǘŀƭƭŜǘ ǇňǾƛǊƪŜǊ ǾƻƭǳƳǇǊƻŘǳƪπ

ǎƧƻƴŜƴ ƻƎ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜƴΦ tƭŀƴǘŜǎ ŘŜǘ нлл 

ǇƭŀƴǘŜǊ ǇǊΦ ŘŀŀΣ ƻƎ ŀƭƭŜ ǇƭŀƴǘŜƴŜ 

ǾƻƪǎŜǊ ƻǇǇΣ ōƭƛǊ ǇǊƻŘǳƪǎƧƻƴǎƳǳƭƛƎƘŜπ

ǘŜƴŜ ŀǾ ǎŀƭƎōŀǊŜ ŘƛƳŜƴǎƧƻƴŜǊ ǳǘπ

ƴȅǧŜǘΦ  

5ŜǎǎǾŜǊǊŜ ōƭƛǊ ŀǾƎŀƴƎŜƴ ƻƊŜ нл ҈Φ tň 

ƘǄȅ ōƻƴƛǘŜǘ Ǿƛƭ ǘŀǇŜǘ Ǉň ƎǊǳƴƴ ŀǾ ǊŜπ

ŘǳǎŜǊǘ ǾƻƭǳƳǇǊƻŘǳƪǎƧƻƴ ƻƎ ŦƻǊ ōǊŜŘŜ 

ňǊǊƛƴƎŜǊ ōƭƛ ŦƻǊ ǎǘƻǊǘ ƻƎ ƪǾƛǎǘŜƴŜ ŦƻǊ 

ǘȅƪƪŜΣ ŘŜǊǎƻƳ ŘŜǘ ǾƻƪǎŜǊ ƻǇǇ ōŀǊŜ 

мсл ǇƭŀƴǘŜǊ ǇǊΦ ŘŀŀΦ .ƻƴƛǘŜǘŜƴ ŜǊ ŘŜƴ 

ŦŀƪǘƻǊ ǎƻƳ ǎǘŜǊƪŜǎǘ ǇňǾƛǊƪŜǊ ňǊǊƛƴƎπ

ōǊŜŘŘŜ ƻƎ ƪǾƛǎǧȅƪƪŜƭǎŜΦ  

9ƴ ǄƪƴƛƴƎ ŀǾ ǇƭŀƴǘŜǘŀƭƭŜǘ Ƴƻǘ рлл ǇǊΦ 

Řŀŀ ŜƭƭŜǊ ƳŜǊ Ǿƛƭ ƛƪƪŜ ƭǄƴƴŜ ǎŜƎ ƴňǊ 

ƳňƭŜǘ ŜǊ ň ǊŜŘǳǎŜǊŜ ƪǾƛǎǧȅƪƪŜƭǎŜƴ ƻƎ 

ňǊǊƛƴƎōǊŜŘŘŜƴ Ǉň ŘŜ ƘǄȅŜǎǘŜ ōƻƴƛǘŜπ

ǘŜǊΦ 5Ŝ ǎǘǄǊǎǘŜ ǘǊŋǊƴŜ Ǿƛƭ ƭƛƪŜǾŜƭ Ŧň 

ƎǊƻǾ ƪǾƛǎǘ ƻƎ ōǊŜŘŜ ňǊǊƛƴƎŜǊ ŦƻǊŘƛ ŘŜ 

ƪƻƴƪǳǊǊŜǊŜǊ ǳǘ ǎƛƴŜ ƴŀōƻŜǊ ƻƎ ǎƪŀũŜǊ 

ǎŜƎ ǇƭŀǎǎΦ 5ŜǊŦƻǊ ŦƻǊŜǎƭňǎ ŘŜǘ Ƴŀƪǎƛπ

Ƴŀƭǘ олл ǇƭŀƴǘŜǊ ǇǊΦ Řŀŀ ƻƎǎň Ǉň ŘŜ 

ōŜǎǘŜ ōƻƴƛǘŜǘŜƴŜΦ 5Ŝǘ ŀƴōŜŦŀƭŜǎ ŘŜǊπ

ƛƳƻǘ ƪǾŀƭƛǘŜǘǎƻǊƛŜƴǘŜǊǘ ǳƴƎǎƪƻƎǇƭŜƛŜ 

ƻƎ ǘȅƴƴƛƴƎ ǎƻƳ ǝŘƭƛƎ ǘŀǊ ǳǘ ϦǾŀǊƎŜǊϦ 

ƻƎ ǎǘƻǊŜ ǎǘȅƎƎŜ ǘǊŋǊΣ ŦƻǊŘƛ ŘŜǧŜ ƳŜǊ 



с 

 

ŘƛǊŜƪǘŜ ƻƎ ƳŜǊ ŜũŜƪǝǾǘ ŦƻǊōŜŘǊŜǊ 

ƪǾŀƭƛǘŜǘŜƴΦ 

CǄƭƎ ƛƴǎǘǊǳƪǎŜƴ ŦƻǊ ƘǾŀ ǎƻƳ ŜǊ ǄƴǎƪŜǘ 

ǇƭŀƴǘŜǘŀƭƭ Ǉň ŘŜ ǳƭƛƪŜ ōƻƴƛǘŜǘŜƴŜΦ 

0ÌÁÎÔÉÎÇÅÎÓ ÕÔÆĜÒÅÌÓÅ 
DƻŘ ǇƭŀƴƭŜƎƎƛƴƎ ŜǊ ƎǊǳƴƴƭŀƎŜǘ ŦƻǊ 

ŜũŜƪǝǾƛǘŜǘΣ ǎǘŜŘǎǝƭǇŀǎǎƛƴƎ ƻƎ ƎƻŘ 

ƪǾŀƭƛǘŜǘ Ǉň ŀǊōŜƛŘŜǘΦ 5ŜǎǎǾŜǊǊŜ ōƭƛǊ 

ŘŜǘ ƭŀƎǘ ŦƻǊ ƭƛǘŜ ǾŜƪǘ Ǉň ǇƭŀƴƭŜƎƎƛƴƎŜƴ 

ŀǾ ǇƭŀƴǘŜŀǊōŜƛŘŜǘΦ CƻǊ ň ǇƭŀƴǘŜ ŜũŜƪπ

ǝǾǘ ƳŜŘ ƎƻŘ ǎǘŜŘǎǝƭǇŀǎǎƛƴƎ ƻƎ ƎƻŘ 

ƪǾŀƭƛǘŜǘ Ǉň ŀǊōŜƛŘŜǘΣ ŜǊ ŘŜǘ ǾƛƪǝƎ ň 

ǾŜƭƎŜ ǊŜŘǎƪŀǇ ǎƻƳ ŜǊ ǝƭǇŀǎǎŀ ŘŜƴ 

ǎƻƳ ǇƭŀƴǘŜǊ ƻƎ ŦƻǊƘƻƭŘŜƴŜ Ǉň ǇƭŀƴǘŜπ

ŦŜƭǘŜǘΦ ±ƛŘŜǊŜ ŜǊ ŘŜǘ ǾƛƪǝƎ ŀǘ ŘŜƴ ǎƻƳ 

ǇƭŀƴǘŜǊ ƭŋǊŜǊ ǊƛƪǝƎ ǘŜƪƴƛƪƪ ǾŜŘ ōǊǳƪ 

ŀǾ ŘŜ ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ǊŜŘǎƪŀǇŜƴŜΦ L ŘŜǧŜ 

ƘŜƊŜǘ ōŜǎƪǊƛǾŜǎ ƛƪƪŜ ŀǊōŜƛŘǎǘŜƪƴƛƪπ

ƪŜƴ ƳŜǊ ŘŜǘŀƭƧŜǊǘΣ ŦƻǊŘƛ ŘŜǧŜ Ƴň 

ƭŋǊŜǎ ŀǾ ƛƴǎǘǊǳƪǘǄǊ ǳǘŜ Ǉň ŦŜƭǘŜǘΦ  

4ÅÉÇÉÎÎÄÅÌÉÎÇ 
¶ 5Ŝƭ ǇƭŀƴǘŜŦŜƭǘŜǘ ƛƴƴ ƛ ǘŜƛƎŜǊ 

¶ CƻǊŘŜƭ ǇƭŀƴǘŜƴŜ ƛ ŦŜƭǘŜǘ ǎƭƛƪ ŀǘ 

ŘŜǘ ōƭƛǊ Ƴƛƴǎǘ ƳǳƭƛƎ ǘƻƳƎŀƴƎ 

ǳƴŘŜǊ ǇƭŀƴǘŜŀǊōŜƛŘŜǘ  

ω ¢ŀ Ŝǘ ƻǾŜǊōƭƛƪƪ ƻǾŜǊ ŦŜƭǘŜǘΣ ŘŜƭ 
ŦŜƭǘŜǘ ƛƴƴ ƛ ǘŜƛƎŜǊ ƻƎ ƭŜƎƎ ƻǇǇ 
ǇƭŀƴǘŜŘŜǇƻǘ ƛ ǘŜƛƎŜƴŜΦ  

ω !ǾǇŀǎǎ ǘŜƛƎŜƴŜ ǎƭƛƪ ŀǘ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜπ
ƴŜ ǎƻƳ ŜǊ ƭŀƎǘ ǳǘ ǊŜƪƪŜǊ ŦǊŀƳ ǝƭ 
ƴŜǎǘŜ ŘŜǇƻǘΦ tň ŘŜƴƴŜ ƳňǘŜƴ 
ǳƴƴƎňǎ ƳȅŜ ǘƻƳƎŀƴƎ ƻƎ ŜũŜƪǝπ
ǾƛǘŜǘŜƴ ǄƪŜǊΦ  

ω ±ŜŘ ƘŜƭƭŜƴŘŜ ǘŜǊǊŜƴƎ ŜǊ ŘŜǘ Ŝƴ 
ŦƻǊŘŜƭ ň ǇƭŀƴǘŜ Ǉň ǘǾŜǊǎ ŀǾ ƘŜƭπ
ƭƛƴƎǎǊŜǘƴƛƴƎŜƴΦ ±ŜŘ ň ŘŜƭŜ ƛƴƴ ƛ 
ǘŜƛƎŜǊ ōƭƛǊ ŘŜǘ ƻƎǎň ǘŀǧ ƘŜƴǎȅƴ 
ǝƭ ƘƛƴŘǊƛƴƎŜǊ ǎƻƳ ƪŀƴ ǎƪŀǇŜ 
ǳǄƴǎƪŜǘ ǎǘƻǇǇ ƻƎ ŦƻǊǎƛƴƪŜƭǎŜǊ ƛ 
ŀǊōŜƛŘŜǘΦ 

2ÅÔÎÉÎÇÓÓÔÉËË 
5Ŝ ǎƻƳ ǇƭŀƴǘŜǊ ōǄǊ Ƙŀ Ƴƛƴǎǘ о ǊŜǘπ
ƴƛƴƎǎǎǝƪƪŜǊ ƳŜŘ ŦŀǊƎŜ ǎƻƳ ǎƪƛƭƭŜǊ 
ǎŜƎ ƪƭŀǊǘ ŦǊŀ ƘƻƎǎǘŀǾŦŀƭƭ ƻƎ ǾŜƎŜǘŀǎƧƻπ
ƴŜƴ Ǉň ŦŜƭǘŜǘΦ .Ǌǳƪ ŀǾ ǊŜǘƴƛƴƎǎǎǝƪƪ 
ōŜǘȅǊ ŀǘ ŘŜƴ ǎƻƳ ǇƭŀƴǘŜǊ ŀƭƭǝŘ ƘŀǊ Ŝƴ 
ǊŜǘƴƛƴƎǎŀƴƎƛǾŜƭǎŜΦ wŜǘƴƛƴƎǎǎǝƪƪŜƴŜ 
ōƛŘǊŀǊ ǝƭ Ǆƪǘ ŜũŜƪǝǾƛǘŜǘΣ ǊƛƪǝƎ ǇƭŀƴǘŜπ
ǘŀƭƭ ƻƎ ƪƻƴǘǊƻƭƭ ƳŜŘ ǇƭŀƴǘŜƪƻǎǘƴŀŘŜπ
ƴŜΦ ¦ǘŜƴ ǎǝƪƪ Ǿƛƭ ŘŜǘ ƪŀǎǘŜǎ ōƻǊǘ ƳȅŜ 



т 

 

ǝŘ Ǉň ň ƭŜǘŜ ŜǧŜǊ ŘŜƴ ŦƻǊǊƛƎŜ ǇƭŀƴǘŜπ
ǊŀŘŜƴΦ tƭŀƴǘŜƴŜ ǎƪŀƭ ƛƪƪŜ ǎǘň Ǉň ƭƛƴƧŜ 
ŜǧŜǊ ǊŜǘƴƛƴƎǎǎǝƪƪŜƴŜΣ ƳŜƴ ǇƭŀǎǎŜǊŜǎ 
ŘŜǊ ŘŜǘ ŜǊ ƎƻŘŜ ǇƭŀƴǘŜǇƭŀǎǎŜǊ ƛƴƴŜƴπ
ŦƻǊ ŎŀΦ м ƳŜǘŜǊ Ǉň ƘǾŜǊ ǎƛŘŜ ŀǾ ǊŜǘπ
ƴƛƴƎǎǎǝƪƪŜƴŜΦ  

0ÌÁÎÔÅÐÌÁÓÓ 
LƴƴŜƴ ǊŀŘŜƴ ǎƪŀƭ ƎƻŘŜ ǇƭŀƴǘŜǇƭŀǎǎŜǊ 

ǳǘƴȅǧŜǎ ŦǊŀƳŦƻǊ ň ƻǾŜǊƘƻƭŘŜ ƪƻǊǊŜƪǘ 

ŀǾǎǘŀƴŘΦ DƻŘŜ ǇƭŀƴǘŜǇƭŀǎǎŜǊ ŜǊ ǾŜŘΥ 

¶ ǎǘǳōōŜǊ 

¶ ǎǘŜƛƴŜǊ 

¶ ōǳƭǘŜǊ   

 

qǾŜǊǎǘΥ ŜƪǎŜƳǇŜƭ Ǉň ǘŜƛƎƛƴƴŘŜƭƛƴƎΦ bŜŘŜǊǎǘΥ 9ƪǎŜƳǇŜƭ Ǉň ōǊǳƪ ŀǾ ǊŜǘƴƛƴƎǎǎǝƪƪΦ 
 



у 

 

5ƛǎǎŜ ƎƛǊ Ǉƭŀƴǘŀ ōŜǎƪȅǧŜƭǎŜΣ ǾŀǊƳŜ ƻƎ 

ƴŋǊƛƴƎΦ L ƘŜƭƭŜƴŘŜ ǘŜǊǊŜƴƎ ǎŜǧŜǎ 

Ǉƭŀƴǘŀ Ǉň ƴŜŘǎƛŘŀ ŀǾ ǎǘǳōōŜƴ ŦƻǊ ň 

ōŜǎƪȅǧŜ ŘŜƴ Ƴƻǘ ǎƴǄǎƛƎΦ 5ŜǊ ŘŜǘ ŜǊ 

ƅŀǧΣ ǘǄǊǘ ƻƎ ǎƻƭǳǘǎŀǧΣ ǎŜǧŜǎ ŘŜƴ 

ŦƻǊǘǊƛƴƴǎǾƛǎ Ǉň ƴƻǊŘǎƛŘŀΦ  

 

(ÏÖÅÄÐÕÎËÔÅÒ 

 
¶ ±ŜƭƎ ǇƭŀƴǘŜǊŜŘǎƪŀǇ ǎƻƳ ǇŀǎǎŜǊ 

Ǉň ŘŜǘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ŦŜƭǘŜǘΦ 

¶ IƻƭŘ ǊŜǘƴƛƴƎŜƴ ǾŜŘ ƘƧŜƭǇ ŀǾ ǊŜǘπ

ƴƛƴƎǎǎǝƪƪŜƴŜΦ 

¶ {Ŝ ǳǘ Ŝƴ ƎƻŘ ǇƭŀƴǘŜǇƭŀǎǎΦ 

¶ CƭŜƪƪ ŀǾ ƘǳƳǳǎƭŀƎŜǘΤ ǇƭǳƎƎŜƴ 

ōǄǊ ƴň ƴŜŘ ƛ ƳƛƴŜǊŀƭƧƻǊŘŀΦ 

¶ tƭŀƴǘ ƘǄȅǘΣ ƳŜƴ ŘȅǇǘΦ tƭŀƴǘŀ ǎƪŀƭ 

ǎŜǧŜǎ ƘǄȅǘ ƻǇǇ Ǉň ƘŀǳƎŜƴΣ ŘŜƴ 

ƻƳǾŜƴŘǘŜ ǘƻǊǾŀ ŜƭƭŜǊ ŘŜƴ ƴŀǘǳǊπ

ƭƛƎŜ ŦƻǊƘǄȅƴƛƴƎŜƴ ƛ ǘŜǊǊŜƴƎŜǘΣ 

ƳŜƴ ǊǄǧŜƴŜ Ƴň ǎň ŘȅǇǘ ŀǘ Ǿŀƴƴπ

ǝƭƎŀƴƎŜƴ ōƭƛǊ ƎƻŘΦ 

¶ [ƛƎƎ έƭƛǧ ŦƻǊŀƴέ ƳŜŘ ǘŀƴƪŜ Ǉň ň 

ǎŜ ǳǘ ŘŜ ƴŜǎǘŜ ǇƭŀƴǘŜǇƭŀǎǎŜƴŜΦ 

¶ tǊƛƻǊƛǘŜǊ ƎƻŘŜ ǇƭŀƴǘŜǇƭŀǎǎŜǊ 

ŦǊŀƳŦƻǊ ƧŜǾƴ ŀǾǎǘŀƴŘΦ 

¶ ¦ǘƴȅǧ ŘŜƴ ŦƻǊƘňƴŘǎƎƧŜƴǾŜƪǎǘŜƴ 

ǎƻƳ ŬƴƴŜǎΦ 

¦ƴƴƎň ň ǎŜǧŜ ǇƭŀƴǘŜƴŜ ƛ ǘŜǧ ƎǊŀǎƳŀǧŜΦ 
Lƴƴǝƭ ǎǘǳōōŜǊ ƻƎ ǎǘŜƛƴŜǊ ŜǊ ŘŜǊƛƳƻǘ ƎƻŘŜ 
ǇƭŀƴǘŜǇƭŀǎǎŜǊΦ 



ф 

 
-ÁÒËÂÅÒÅÄÎÉÎÇ  
aŀǊƪōŜǊŜŘƴƛƴƎ ŜǊ Ŝƴ ōŜŀǊōŜƛŘƛƴƎ ŀǾ 

ƧƻǊŘƻǾŜǊƅŀǘŀ ŦƻǊ ň ǎƪŀǇŜ ƎƻŘŜ ǎǇƛǊŜ- 

ŜƭƭŜǊ ǇƭŀƴǘŜǇƭŀǎǎŜǊΦ 5ŜǧŜ ƪŀƴ ƎƧǄǊŜǎ 

Ǉň ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎŜ ƳňǘŜǊ ƻƎ ƳŜŘ ŦƻǊǎƪƧŜƭπ

ƭƛƎ ǳǘǎǘȅǊΦ 5Ŝǘ ƪŀƴ ōǊǳƪŜǎ ǎƳň ǊŜŘǎƪŀπ

ǇŜǊ Ƴŀƴ ǎŜƭǾ ƪŀƴ ōŋǊŜ όǊȅŘŘŜǎŀƎ 

ƳŜŘ ƳŀǊƪōŜǊŜŘƴƛƴƎǎǳǘǎǘȅǊύΣ ǊŜŘǎƪŀπ

ǇŜǊ ǝƭǇŀǎǎŜǘ ƭŀƴŘōǊǳƪǎǘǊŀƪǘƻǊΣ ƎǊŀǾŜπ

Ƴŀǎƪƛƴ ŜƭƭŜǊ ƳŀǊƪōŜǊŜŘƴƛƴƎǎŀƎƎǊŜƎŀπ

ǘŜǊ ƳƻƴǘŜǊǘ Ǉň ǎƪƻƎǎƳŀǎƪƛƴŜǊΦ 

IŜƴǎƛƪǘ 

¶ [ŜǧŜǊŜ ƻƎ ǊŀǎƪŜǊŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎƻƳ 
ƎƛǊ ǎǘǄǊǊŜ ǝƭǎƭŀƎ ƻƎ ǊŀǎƪŜǊŜ ǾŜƪǎǘ 
ŘŜ ŦǄǊǎǘŜ ňǊŜƴŜ  

¶ CƭŜǊŜ ƎƻŘŜ ǇƭŀƴǘŜǇƭŀǎǎŜǊ ǎŀƳǝπ
ŘƛƎ ǎƻƳ ŘŜǘ ōƭƛǊ ƧŜǾƴ ŦƻǊŘŜƭƛƴƎ ŀǾ 
ǇƭŀƴǘŜƴŜ ƻǾŜǊ ŀǊŜŀƭŜǘ  

¶ .ŜŘǊŜ ǎǇƛǊŜ- ƻƎ ŜǘŀōƭŜǊƛƴƎǎŦƻǊπ
ƘƻƭŘ ǾŜŘ ƴŀǘǳǊƭƛƎ ŦƻǊȅƴƎŜƭǎŜ ƻƎ 
ǎňƛƴƎ  
 

CƻǊŘƛ ŘŜǘ ōƭƛǊΥ 

¶ IǄȅŜǊŜ ƧƻǊŘǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ  

¶ wŜŘǳǎŜǊǘ Ǌƛǎƛƪƻ ŦƻǊ ŦǊƻǎǘǎƪŀŘŜǊ  

¶ .ŜŘǊŜ ǾŀƴƴƘǳǎƘƻƭŘƴƛƴƎ 

¶ .ŜŘǊŜ ǝƭƎŀƴƎ Ǉň ƴŋǊƛƴƎ ƴňǊ Ƴƛπ
ƴŜǊŀƭƧƻǊŘ ƻƎ ƘǳƳǳǎ ōƭŀƴŘŜǎ  

¶ [ŀǳǾǘǊŜ ƻƎ ōŀǊǘǊŜǇƭŀƴǘŜƴŜ ŦňǊ 
ƳƛƴŘǊŜ ƪƻƴƪǳǊǊŀƴǎŜ ŦǊŀ ŀƴƴŜƴ 
ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴ 

¶ wŜŘǳǎŜǊǘ Ǌƛǎƛƪƻ ŦƻǊ ŀǘ ŘǄŘ ǾŜƎŜπ
ǘŀǎƧƻƴ ƭŜƎƎŜǊ ǎŜƎ ƻǾŜǊ ƻƎ ƪǾŜƭŜǊ 
Ǉƭŀƴǘŀ  

¶ .ŜŘǊŜ ƧƻǊŘǎǘǊǳƪǘǳǊ 
 
aŜǘƻŘŜǊ 

!ǾƘŜƴƎƛƎ ŀǾ ǳǘǎǘȅǊ ǳǜǄǊŜǎ 

ƳŀǊƪōŜǊŜŘƴƛƴƎŜƴ ǇǳƴƪǘǾƛǎ 

όƅŜƪƪƳŀǊƪōŜǊŜŘƴƛƴƎύΣ ŜƭƭŜǊ ǾŜŘ ŀǘ 

ŘŜǘ ƭŀƎŜǎ ŦǳǊŜǊκǎǘǊƛǇŜǊ  

όŦǳǊŜƳŀǊƪōŜǊŜŘƴƛƴƎύΦ  

CǳǊŜƴŜ ƪŀƴ ǾŀǊƛŜǊŜ ƛ ƭŜƴƎŘŜΣ ƳŜƴ ōǄǊ 

ƛƪƪŜ ǾŋǊŜ ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎŜƴŘŜ ƻǾŜǊ 

ƭŀƴƎŜ ǎǘǊŜƪƪΦ CǳǊŜƴŜ ƪŀƴ ǎƻƳ 

ƅŜƪƪŜƴŜ ƎƧǄǊŜǎ ŘȅǇŜ ŜƭƭŜǊ ƎǊǳƴƴŜ ƻƎ 

ŘŜǘ ƪŀƴ ƭŜƎƎŜǎ ƻǇǇ ƘŀǳƎŜǊ Ǉň 

ƪŀƴǘŜƴŜΦ ±ŜŘ ŦǳǊŜƳŀǊƪōŜǊŜŘƴƛƴƎ ƪŀƴ 

ŘŜǘ ŦƻǊ ǎŀƳƳŜ ƪƻǎǘƴŀŘ ōƭƛ Ŝǘ ǎǘǄǊǊŜ 

ŀǊŜŀƭ ōƭƻǧƭŀƎǘ ƧƻǊŘΦ .ƛƻƭƻƎƛǎƪ ǎŜǧ ŜǊ 

ŘŜǘ ǎƳň ŦƻǊǎƪƧŜƭƭŜǊ ƳŜƭƭƻƳ ƅŜƪƪ- ƻƎ 

ŦǳǊŜƳŀǊƪōŜǊŜŘƴƛƴƎΦ 

9ũŜƪǘŜǊ ŀǾ ƳŀǊƪōŜǊŜŘƴƛƴƎ 

±ŜƪǎǘŜƴ ǄƪŜǊ ŦƻǊŘƛ ƧƻǊŘǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ 

ǎǝƎŜǊ ŜǧŜǊ ƳŀǊƪōŜǊŜŘƴƛƴƎŜƴ ƻƎ 

ƴŋǊƛƴƎǎŜƳƴŜǊ ŦǊƛƎƧǄǊŜǎ ǊŀǎƪŜǊŜ ƴňǊ 



мл 

 

ƳƛƴŜǊŀƭƧƻǊŘ ƻƎ ƘǳƳǳǎ ōƭŀƴŘŜǎΦ L 

ƳŀǊƪōŜǊŜŘƴƛƴƎǎƅŜƪƪŜǊ Ǿƛƭ 

ƛƴƴǎǘǊňƭƛƴƎŜƴ ƻƳ ŘŀƎŜƴ ǝƭŦǄǊŜ ŘŜǘ 

ǄǾŜǊǎǘŜ ƧƻǊŘƭŀƎŜǘ Ŝƴ ǎǘǄǊǊŜ 

ǾŀǊƳŜƳŜƴƎŘŜ Ŝƴƴ ǳōŜƘŀƴŘƭŀ ƳŀǊƪΦ  

 

hƳ ƴŀǧŀ ƴňǊ ǳǘǎǘǊňƭƛƴƎŜƴ ŜǊ ǎǘƻǊΣ Ǿƛƭ 

ƭǳƊǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƻǾŜǊ ƅŜƪƪŜƴ ōƭƛǊ 

ƘǄȅŜǊŜ Ŝƴƴ ƻǾŜǊ ǳōŜƘŀƴŘƭŀ ƳŀǊƪΦ L 

ǎǝƭƭŜΣ ƪŀƭŘŜ ǎƻƳƳŜǊƴŜǧŜǊ ŜǊ ŘŜǘ 

ƭŀǾŜǎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ƘŜƭǘ ƴŜŘŜ ǾŜŘ 

ƳŀǊƪŘŜƪƪŜǘΦ  

 

5ŜǊǎƻƳ ŘŜǘ ǇƭŀƴǘŜǎ ƻǇǇŜ Ǉň Ŝƴ ƘŀǳƎΣ 

Ǿƛƭ ǊƛǎƛƪƻŜƴ ŦƻǊ ŀǘ Ǉƭŀƴǘŀ ŘǄǊ ŀǾ 

ƴŀǧŜŦǊƻǎǘ ǊŜŘǳǎŜǊŜǎ ȅǧŜǊƭƛƎŜǊŜΦ IǾƻǊ 

ƳȅŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƪŀƴ ƘŜǾŜǎΣ 

ŀǾƘŜƴƎŜǊ ŀǾ ƧƻǊŘŀǊǘŜƴǎ 

ǾŀǊƳŜƪŀǇŀǎƛǘŜǘ ƻƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ 

ŘŀƎŜƴ ŦǄǊ ŦǊƻǎǘƴŀǧŀΦ IŀǳƎƭŜƎƎƛƴƎ ƪŀƴ 

ƘŜǾŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ŎŀΦ о ϲ/Φ 

 

hƳǾŜƴŘǘ ϦǘƻǊǾϦ 

±ŜŘ ƻƳǾŜƴŘǘ ǘƻǊǾ όŜƭƭŜǊ ƻƳǾŜƴŘǘ 

ƘǳƳǳǎ ǎƻƳ ŘŜǘ ŜƎŜƴǘƭƛƎ ōǳǊŘŜ ƪŀƭƭŜǎύ 

έōǊŜǧŜǎέ ƘǳƳǳǎƭŀƎŜǘ ƻǇǇΣ ƻƊŜ ƳŜŘ 

Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ƳƛƴŜǊŀƭƧƻǊŘƘŀǳƎ ƻǇǇňΦ 5Ŝǘ ŜǊ 

Ŭƴǘ ň ǇƭŀƴǘŜ ƛ ƻƳǾŜƴŘǘ ǘƻǊǾ ǎň ƭŜƴƎŜ 

Ǉƭŀƴǘŀ ǎŜǧŜǎ ǎň ŘȅǇǘ ŀǘ ŘŜƴ ƴňǊ ŘŜ 

ƎƻŘŜ ŦǳƪǝƎƘŜǘǎŦƻǊƘƻƭŘŜƴŜ ƳŜƭƭƻƳ 

ŘŜƴ ƻƳǾŜƴŘǘŜ ǘƻǊǾŀ ƻƎ 

ƳŀǊƪƻǾŜǊƅŀǘŀ ǎƭƛƪ ǎƻƳ ŘŜ ǘƻ 

ǇƭŀƴǘŜƴŜ ǝƭ ƘǄȅǊŜ ƛ ŬƎǳǊŜƴΦ 

 

¢ǾŜǊǊǎƴƛǧ ŀǾ ƳŀǊƪōŜǊŜŘƴƛƴƎǎƅŜƪƪΦ 

X 

hƳǾŜƴŘǘ ǘƻǊǾ 



мм 

 

b. Ǉƭŀƴǘŀ ǎƪŀƭ LYY9 ǎŜǧŜǎ ƛ ƎǊƻǇŀ ŘŜǊ 

ƘǳƳǳǎ ƻƎ ŘŜƭŜǊ ŀǾ ƳƛƴŜǊŀƭƧƻǊŘŀ ŜǊ 

ƀŜǊƴŜǘΦ IŜǊ Ǿƛƭ ŘŜǘ ƻƊŜ ǎŀƳƭŜ ǎŜƎ 

Ǿŀƴƴ ǎƭƛƪ ŀǘ ǇƭŀƴǘŜƴ ŘǊǳƪƴŜǊΦ 

hƳǾŜƴŘǘ ǘƻǊǾ ǳǘŜƴ Ŝƴ 

ƳƛƴŜǊŀƭƧƻǊŘƘŀǳƎ ƻǇǇň ƻǇǇƴňǊ ƛƪƪŜ 

ǎŀƳƳŜ ŜũŜƪǘ ŀǾ Ǆƪǘ ǾŀǊƳŜƭŀƎǊƛƴƎ ƛ 

ƧƻǊŘŀ ƻƎ ƻǇǇǾŀǊƳƛƴƎ ŀǾ ƻǾŜǊƅŀǘŀ 

ǎƻƳ ƳŜŘ ƳƛƴŜǊŀƭƧƻǊŘ ƭŀƎǘ Ǉň ŘŜƴ 

ƻƳǾŜƴŘǘŜ ǘƻǊǾŀΦ 

IŀǳƎƭŜƎƎƛƴƎ 

±ŜŘ ƘŀǳƎƭŜƎƎƛƴƎ ƭŜƎƎŜǎ 

ƳƛƴŜǊŀƭƧƻǊŘƘŀǳƎŜǊ Ǉň ƳŀǊƪƻǾŜǊƅŀǘŀ 

όƎƧŜǊƴŜ ōƭŀƴŘŀ ƳŜŘ ƘǳƳǳǎύΦ 

IŀǳƎƭŜƎƎƛƴƎ ƎƛǊ Ŝƴ Ŭƴ ǇƭŀƴǘŜǇƭŀǎǎ 

ŦƻǊŘƛ Ǉƭŀƴǘŀ ƪŀƴ ǎŜǧŜǎ ƘǄȅǘ Ǉň ǎǘŜŘŜǊ 

ŘŜǊ ŘŜǘ ŜǊ ŦŀǊŜ ŦƻǊ ŘǊǳƪƴƛƴƎΣ ŦƻǊ 

ŜƪǎŜƳǇŜƭ ƛ ǎǘƻǊōǊŜƎƴŜǎƪƻƎΦ hǇǇŜ Ǉň 

ƘŀǳƎŜƴ ŜǊ ŘŜǘ ƻƎǎň ǊŜŘǳǎŜǊǘ 

ŦǊƻǎǘǊƛǎƛƪƻΦ  

 

LƴǾŜǊǎ ƳŀǊƪōŜǊŜŘƴƛƴƎ  

LƴǾŜǊǎ ƳŀǊƪōŜǊŜŘƴƛƴƎ ǳǜǄǊŜǎ ǾŜŘ ŀǘ 

ƘǳƳǳǎ ƻƎ ƴƻŜ ƳƛƴŜǊŀƭƧƻǊŘ ƭǄƊŜǎ ƻǇǇ 

ŀǾ ƅŜƪƪŜƴ ƻƎ ƭŜƎƎŜǎ ǝƭōŀƪŜ ƛ ƘǳƭƭŜǘ 

ƳŜŘ ƘǳƳǳǎŜƴ ƴŜŘΦ 5ŜǧŜ ŦǄǊŜǊ ǝƭ ŀǘ 

ŘŜǘ ƛƪƪŜ ōƭƛǊ ƴƻŜƴ ƘŜǾƛƴƎ ŀǾ 

ƳŀǊƪƻǾŜǊƅŀǘŀΣ ƻƎ Ŝǘ ƭƛǘŜ ŀǊŜŀƭ 

ǇňǾƛǊƪŜǎ ŀǾ ƛƴƴƎǊŜǇŜǘΦ 5Ŝǘ ƎƛǊ Ǆƪǘ 

ǝƭƎŀƴƎ Ǉň ƴŋǊƛƴƎΣ ǎŀƳǝŘƛƎ ǎƻƳ ǎŜƭǾŜ 

ǇƭŀƴǘŜǇƭŀǎǎŜƴ ōƭƛ ƳƛƴŘǊŜ ƪƻƳǇŀƪǘΦ  

 

.ƻǊǘǎŜǧ ŦǊŀ ŀǘ ǇƭŀƴǘŜǇƭŀǎǎŜƴ ƛƪƪŜ 

ƘŜǾŜǎ ŦǊŀ ƳŀǊƪƻǾŜǊƅŀǘŀ ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ 

ŦňǊ ǊŜŘǳǎŜǊǘ ŦǊƻǎǜŀǊŜΣ Ǿƛƭ Ƴŀƴ ƻǇǇƴň 

ǎŀƳƳŜ ŜƎŜƴǎƪŀǇŜǊ ǎƻƳ ǾŜŘ ŀƴŘǊŜ 

ǘȅǇŜǊ ƳŀǊƪōŜǊŜŘƴƛƴƎ ŘŜǊ ƳƛƴŜǊŀƭƧƻǊŘ 

ōƭƻǧƭŜƎƎŜǎΦ  

IŀǳƎƭŜƎƎƛƴƎ 

LƴǾŜǊǎ ƳŀǊƪōŜǊŜŘƴƛƴƎ 

 



мн 

 
'ÊÅÎÎÏÍÆĜÒÉÎÇ - ÐÌÁÎÔÉÎÇȡ 
¶ ±ŜƎŜǘŀǎƧƻƴǎŘŜƪƪŜǘ ƀŜǊƴŜǎ όǎǇŀǊƪŜǎ 

ǾŜƪƪύ ǎƭƛƪ ŀǘ ōŀǊŜ ƎƻŘǘ ƻƳǎŀǧ ƘǳƳǳǎ 

ŜǊ ǝƭōŀƪŜ Ǉň ƳƛƴŜǊŀƭƧƻǊŘŀΦ  

¶ wǄǧŜƴŜ ǎƪŀƭ ƎƻŘǘ ƴŜŘ ƛ ƧƻǊŘŀΣ ƳŜƴ 

ŘŜ ǎƪŀƭ ƛƪƪŜ ǇǊŜǎǎŜǎ ƴŜŘ ƛ Ŝǘ ǘǊŀƴƎǘ 

ƘǳƭƭΦ wǄǧŜƴŜ ǎƪŀƭ ǎǘň ƛ ƳƛƴŜǊŀƭƧƻǊŘ 

ŜƭƭŜǊ ƳƻƭŘƧƻǊŘ ƻƎ ƻǾŜǊƪŀƴǘ Ǉň ǇƭǳƎπ

ƎŜƴ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ Ƴƛƴǎǘ о ŎƳ ǳƴŘŜǊ 

ƻǾŜǊƅŀǘŀΦ  

¶ .ŀǊǊƻǘ ǎƪŀƭ ǎǘň Ƴƛƴǎǘ о ŎƳ ŘȅǇŜǊŜ 

Ŝƴƴ ƛ ǇƭŀƴǘŜǎƪƻƭŜƴΦ 5Ŝǘ ŜǊ ōŜŘǊŜ ŀǘ 

ǎǘƻǊŜ ŘŜƭŜǊ ŀǾ ōŀǊƳŀǎǎŜƴ ǎŜǧŜǎ ƴŜŘ 

ƛ ƧƻǊŘŀΣ Ŝƴƴ ŀǘ ƴƻŜƴ ŘŜƭ ŀǾ 

ǊƻǘǎȅǎǘŜƳŜǘ ƪƻƳƳŜǊ ƛ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ 

ƭǳƊŀΦ  

¶ tƭŀƴǘ ƘǄȅǘΣ ƳŜƴ ŘȅǇǘΗ 

¶ tň ƳŀǊƪōŜǊŜŘǘ ŦŜƭǘ ŜǊ ōŜǎǘŜ ǇƭŀƴǘŜπ

ǇƭŀǎǎŜƴ ƛ ƳƛƴŜǊŀƭƧƻǊŘ Ǉň ƻƳǾŜƴŘǘ 

ǘƻǊǾΦ 5Ŝƴ ƴŜǎǘ ōŜǎǘŜ ŜǊ Ǉň ƻƳǾŜƴŘǘ 

ǘƻǊǾΦ tƭŀƴǘŀ ōǄǊ ǇƭŀǎǎŜǊŜǎ ƳƛŘǘ ƛ ǘƻǊπ

Ǿŀ ƻƎ ǎň ŘȅǇǘ ŀǘ ǇƭǳƎƎŜƴ ƴňǊ ƴŜŘ ƛ 

ŘŜƴ ƻǇǇǊƛƴƴŜƭƛƎŜ ƻǾŜǊƅŀǘŀΦ L ƻǾŜǊπ

ƎŀƴƎŜƴ ƳŜƭƭƻƳ ƳƛƴŜǊŀƭƧƻǊŘ ƻƎ ǘƻǊǾ 

ŜǊ ŘŜǘ ƻƎǎň Ŝƴ ƎƻŘ ǇƭŀǎǎΦ L ŘŜƴ ǊŜƴŜ 

ƳƛƴŜǊŀƭƧƻǊŘŀ ŜǊ ŘŜǘ ƴƻǊƳŀƭǘ Ŝƴ ŘňǊπ

ƭƛƎ ǇƭŀƴǘŜǇƭŀǎǎΦ  

¶ tň ƭƻƪŀƭƛǘŜǘŜǊ ŘŜǊ ŘŜǘ ŜǊ ƎǳƴǎǝƎ ƳŜŘ 

ƳƛƴŜǊŀƭƧƻǊŘƘŀǳƎ Ǉň ƳŀǊƪƻǾŜǊƅŀǘŀΣ 

ŜǊ ŘŜǘ Ŝƴ ƎƻŘ ǇƭŀƴǘŜǇƭŀǎǎ ƻǇǇŜ ƛ 

ƘŀǳƎŜƴΦ CƛƎǳǊŜƴŜ ǳƴŘŜǊ ƪŀǇƛǘƭŜǘ ƻƳ 

ƳŀǊƪōŜǊŜŘƴƛƴƎΣ ǾƛǎŜǊ ƘǾƻǊ ŘŜ ǳƭƛƪŜ 

ǇƭŀƴǘŜǇƭŀǎǎŜƴŜ ŜǊΦ  

¶ 5ŜǊ ŘŜǘ ŜǊ ƳŀǊƪōŜǊŜŘǘ Ǿƛƭ 

ǇƭŀƴǘŜŀǾǎǘŀƴŘŜƴ ǾŀǊƛŜǊŜ ŀǾƘŜƴƎƛƎ ŀǾ 

ƘǾƻǊŘŀƴ ƳŀǊƪōŜǊŜŘƴƛƴƎŜƴ ŜǊ ǳǜǄǊǘΦ 

{ǇŜǎƛŜƭǘ ƎƧŜƭŘŜǊ ŘŜǧŜ 

ŦǳǊŜƳŀǊƪōŜǊŜŘƴƛƴƎ ŘŜǊ ŀǾǎǘŀƴŘŜƴ 

ƳŜƭƭƻƳ ǎǘǊƛǇŜƴŜ ǾŀǊƛŜǊŜǊΦ LƴƴŜƴ 

ŦŜƭǘŜǘ ǎƪŀƭ ƭƛƪŜǾŜƭ ǊƛƪǝƎ ŀƴǘŀƭƭ ǇƭŀƴǘŜǊ 

ǇǊΦ Řŀŀ ǎŜǧŜǎ ǳǘΦ  

¶ tƭŀƴǘŜǘŀƭƭŜǘ ǎƪŀƭ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŜǎ ƻƊŜΦ 

%ÇÅÎËÏÎÔÒÏÌÌ 
±ŜŘ ƪƻƴǘǊƻƭƭ ōǊǳƪŜǎ Ŝƛ ǎǘŀƴƎ ŜƭƭŜǊ Ŝƛ 

ǎƴƻǊ ǎƻƳ ŜǊ оΣфф Ƴ ƭŀƴƎΦ ¢Ŝƭƭ ǇƭŀƴǘŜƴŜ 

ƛƴƴŜƴ ŘŜƴƴŜ рл Ƴн ǎǘƻǊŜ ǎƛǊƪŜƭŜƴΦ 5ŜǧŜ 

ǘŀƭƭŜǘ ƳǳƭǝǇƭƛǎŜǊǘ ƳŜŘ нл ƎƛǊ ŀƴǘŀƭƭ 

ǇƭŀƴǘŜǊ ǇǊΦ ŘŀŀΣ ƳǳƭǝǇƭƛǎŜǊǘ ƳŜŘ нлл ƎƛǊ 

ŀƴǘŀƭƭ ǇƭŀƴǘŜǊ ǇǊΦ ƘŀΦ ¦ƴŘŜǊǎǄƪ ƻƳ 

ǇƭŀƴǘŜǘŀƭƭŜǘ ŜǊ ƛ ǎŀƳǎǾŀǊ ƳŜŘ ŘŜǘ ǎƻƳ 

ŜǊ ōŜǎǘŜƳǘ Ǉň ŘŜǘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ ǎǘŜŘŜǘΦ 

YƻƴǘǊƻƭƭ ōǄǊ ǎƪƧŜ ƭƛƪŜ ŜǧŜǊ ǇƭŀƴǘŜǎǘŀǊǘΦ 



мо 

 

2ÅÄÓËÁÐÅÒ ÏÇ ÕÔÓÔÙÒ 
CƻǊ ň ǎƛƪǊŜ ƎƻŘ ƪǾŀƭƛǘŜǘ Ǉň ǇƭŀƴǝƴƎŜƴ ŜǊ 
ŘŜǘ ǾƛƪǝƎ ŀǘ ǇƭŀƴǘŜƳŜǘƻŘŜƴ ƻƎ ǊŜŘǎƪŀπ
ǇŜƴ ŜǊ ǝƭǇŀǎǎŀ ǾŜƎŜǘŀǎƧƻƴǎǘȅǇŜΣ ƧƻǊŘǘȅπ
ǇŜΣ ǎǘŜƛƴƛƴƴƘƻƭŘ ƻƎ ǘŜǊǊŜƴƎŦƻǊƘƻƭŘΦ wŜŘπ
ǎƪŀǇǎǾŀƭƎŜǘ ŜǊ ƻƎǎň ŀǾƘŜƴƎƛƎ ŀǾ ƻƳ ŦŜƭπ
ǘŜǘ ŜǊ ƳŀǊƪōŜǊŜŘǘ ŦǄǊ ǇƭŀƴǝƴƎŜƴΦ bňǊ ŘŜǘ 
ǇƭŀƴǘŜǎ ŘŜƪƪǊƻǘ ƻƎ ŘŜǘ ŜǊ ǳǜǄǊǘ ƳŀǊƪōŜπ
ǊŜŘƴƛƴƎΣ ŜǊ ǇƭŀƴǘŜǊǄǊŜǘ ŘŜǘ ōŜǎǘŜ ǊŜŘπ
ǎƪŀǇΣ ōňŘŜ ŀǾ ƘŜƴǎȅƴ ǝƭ ŀǊōŜƛŘǎǘŜƪƴƛƪπ
ƪŜƴ ƻƎ ƪǾŀƭƛǘŜǘŜƴ Ǉň ǇƭŀƴǝƴƎŜƴΦ Iǳƭƭπ
ǇƛǇŜΣ ǇƭŀƴǘŜǊǄǊΣ ōƻǊƘŀƪƪŜ ƻƎ ǇƭŀƴǘŜōƻǊ 
ǎƪŀƭ ŀƭƭŜ ōǊǳƪŜǎ Ǉň ŦƻǊǎƪƧŜƭƭƛƎ ƳňǘŜ ƻƎ 
ƳŜŘ ǳƭƛƪŜ ŀǊōŜƛŘǎǎǝƭƭƛƴƎŜǊΦ ¦ǜǄǊŜǎ ŀǊōŜƛπ

ŘŜǘ Ǉň ŦŜƛƭ ƳňǘŜ ōƭƛǊ ŘŜǘ ǎƭƛǘǎƻƳǘ ƻƎ ŘŜǘ 
ƪŀƴ ŦǄǊŜ ǝƭ ŘňǊƭƛƎ ƪǾŀƭƛǘŜǘΦ  
 
¦ǘǎǘȅǊ ŦƻǊ ōŋǊƛƴƎ ŀǾ ǇƭŀƴǘŜǊ  
±ŜŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ōŋǊŜǎ ǇƭŀƴǘŜƴŜ ƛ Ŝǘ ǇƭŀƴǘŜπ
ōŜƭǘŜ ǎƻƳ ƘŜƴƎŜǊ ǊǳƴŘǘ ƘƻƊŀΦ tƭŀƴǘŜƴŜ 
ǇƭŀǎǎŜǊŜǎ ƛ ǎǘƻǊŜ ƭƻƳƳŜǊΦ 5Ŝǘ ŬƴƴŜǎ 
ƳŀƴƎŜ ǘȅǇŜǊ ǇƭŀƴǘŜōŜƭǘŜǊΣ ƳŜƴ ŘŜ ōǄǊ Ƙŀ 
ǎƪǳƭŘŜǊǎǘǊƻǇǇŜǊ ƻƎ ƳǳƭƛƎƘŜǘŜǊ ŦƻǊ ǝƭǇŀǎπ
ƴƛƴƎ ǝƭ ǎƭŀƴƪŜ ƻƎ ǎƳňǾƻƪǎǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜǊΦ 
±ŜŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀǾ ƻƳǇŀƪƪŜŘŜ ǇƭŀƴǘŜǊΣ ǎƻƳ 
ƭŜǾŜǊŜǎ ǎƻƳ ōǳƴǘŜǊ ƛ ǎǇƻƴƪŀǎǎŜǊΣ ŜǊ Ǉƭŀƴπ
ǘŜōŜƭǘŜ ŘŜǘ ōŜǎǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǘΦ  
 

tƭŀƴǘŜƪŀǎǎŜ ƪŀƴ ōǊǳƪŜǎΣ ƳŜƴ ŘŜƴƴŜ ƘŀǊ 
ƭŜǧ ŦƻǊ ň ǾŜƭǘŜ ƻƎ ǇƭŀƴǘŜƴŜ ǘǄǊƪŜǊ ƭŜǧΦ 
[ŜǾŜǊŜǎ ǇƭŀƴǘŜƴŜ ƛ ōǊŜǧΣ ƪŀƴ Ŝƴ ōǊǳƪŜ 
ōŋǊŜƘŀƴƪ ƻƎ ōŋǊŜ ƳŜŘ ƘŜƭŜ ōǊŜǧŜǘ ǳǘ 
Ǉň ŦŜƭǘŜǘΦ .Ǌǳƪ ŀǾ ōŋǊŜōŜƭǘŜ ŜǊ ƭƛƪŜǾŜƭ ǎň 
ƳȅŜ ƳŜǊ ŜũŜƪǝǾǘ ŀǘ ŘŜǘ ƭǄƴƴŜǊ ǎŜƎ ň 
ƅȅǧŜ ǇƭŀƴǘŜƴŜ ŦǊŀ ōǊŜǧŜǘ ƻƎ ƻǾŜǊ ƛ ōŜƭπ
ǘŜǘΦ  
 

tƭŀƴǘŜōŜƭǘŜ ƳŜŘ ǎƪǳƭŘŜǊǎǘǊƻǇǇŜǊ 

!ƴǘŀƭƭ ǇƭŀƴǘŜǊ ƛƴƴŜƴŦƻǊ оΣфф Ƴ ǎƛǊƪŜƭŜƴ 
ƳǳƭǝǇƭƛǎŜǊǘ ƳŜŘ нлл ƎƛǊ ŀƴǘŀƭƭ ǇƭŀƴǘŜǊ ǇǊ 
ƘŜƪǘŀǊΦ 

CƻǊŜǘŀ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƳŜŘ ƧŜǾƴŜ ƳŜƭƭƻƳǊƻƳ 

Ǉň ƘǾŜǊǘ ŦŜƭǘΦ YƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ƻƎǎň ƻƳ 

ǇƭŀƴǘŜǇƭŀǎǎŜƴŜ ŜǊ ƎƻŘŜ ƻƎ ǇƭŀƴǘŜŘȅōŘŜƴ 

ŜǊ ōǊŀΦ 



мп 

 

.ŀǊǊƻǘǇƭŀƴǘŜǊ ƪŀƴ ōŋǊŜǎ ƛ ǇƭŀƴǘŜƪŀǎǎŜ 
ŜƭƭŜǊ ƛ ŦǳƪǘŜǘ ƧǳǘŜǎŜƪƪΦ .ǊǳƪŜǎ ƪŀǎǎŜ Ƴň 
Ŝƴ ǇŀǎǎŜ Ǉň ŀǘ ǊǄǧŜƴŜ ƘƻƭŘŜǎ ŦǳƪǝƎŜ ƻƎ 
ŀǘ ŘŜ ƛƪƪŜ ǳǘǎŜǧŜǎ ŦƻǊ ǎƻƭΦ  
 
IŀƴǎƪŜǊ 
.Ǌǳƪ ŀƭƭǝŘ ƘŀƴǎƪŜǊ Ǉň ƘŜƴŘŜƴŜ ǾŜŘ 
ǇƭŀƴǝƴƎ ŦƻǊ ň ƘƛƴŘǊŜ ǎňǊΣ ǊƛƊŜǊ ƻƎ ŀƭƭŜǊπ
ƎƛǎƪŜ ǊŜŀƪǎƧƻƴŜǊ Ǉň ƎǊǳƴƴ ŀǾ ƛƴǎŜƪǘƳƛŘπ
ƭŜǘ ǎƻƳ ǇƭŀƴǘŜƴŜ ŜǊ ōŜƘŀƴŘƭŀ ƳŜŘ ŦƻǊ ň 
ƘƛƴŘǊŜ ǎƴǳǘŜōƛƭƭŜǎƪŀŘŜǊΦ  
 
IǳƭƭǇƛǇŜ 
IǳƭƭǇƛǇŜ ƛ ƪƻƳōƛƴŀǎƧƻƴ ƳŜŘ ǇƭŀƴǘŜōŜƭǘŜ 
ŜǊ ƳŜǎǘ ōǊǳƪǘ ŘŜ ǎƛǎǘŜ ňǊŜƴŜΦ aŜǘƻŘŜƴ 

ǇŀǎǎŜǊ ōŀǊŜ ŦƻǊ ǇƭǳƎƎǇƭŀƴǘŜǊΦ 5Ŝƴ Ǉŀǎπ
ǎŜǊ ƛƪƪŜ ƴňǊ ŘŜǘ ŜǊ ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ƳȅŜ ŀǾπ
ƅŜƪƪƛƴƎΣ ŜƭƭŜǊ Ǉň ǘŜǧŜ ƧƻǊŘŀǊǘŜǊΦ tň 
ǘŜǧŜ ƧƻǊŘŀǊǘŜǊ Ǿƛƭ ƘǳƭƭǇƛǇŀ ƭŀƎŜ Ƙǳƭƭ ƳŜŘ 
ƘŀǊŘŜ ƻƎ ǘŜǧŜ ǾŜƎƎŜǊΣ ǎƭƛƪ ŀǘ ǇƭŀƴǘŜπ
ǊǄǧŜƴŜ ŦňǊ ǇǊƻōƭŜƳŜǊ ƳŜŘ ň ǾƻƪǎŜ ǳǘπ
ƻǾŜǊΦ IǳƭƭǇƛǇŀ ŦǳƴƎŜǊŜǊ ƎƻŘǘ ōŀǊŜ ŘŜǊπ
ǎƻƳ ŘŜƴ ǾŜŘƭƛƪŜƘƻƭŘŜǎ ƳŜŘ ŬƭƛƴƎ ǎň 
ŘŜƴ ŜǊ ǎƪŀǊǇΣ ƻƎ Ƴň ŀƭŘǊƛ ōǊǳƪŜǎ ƴňǊ 
ŘŜƴ ŜǊ ǘŜǧ ŀǾ ƧƻǊŘΦ bňǊ ƘǳƭƭǇƛǇŜ ōǊǳƪŜǎ 
Ƴň ŘŜǘ ŀǾƅŜƪƪŜǎ ǎň ƳȅŜ ŀǾ ƘǳƳǳǎŜƴ ŀǘ 
Ǉƭŀƴǘŀ ƪƻƳƳŜǊ ƎƻŘǘ ƴŜŘ ƛ ƳƛƴŜǊŀƭƧƻǊŘ 
ŜƭƭŜǊ ƎƻŘǘ ƻƳŘŀƴƴŀ ƘǳƳǳǎΦ tƭŀƴǘŀ Ƴň 
ƛƪƪŜ ǇǊŜǎǎŜǎ ƴŜŘ ƛ Ŝǘ ǇƭŀƴǘŜƘǳƭƭ ǎƻƳ ŜǊ 
ŦƻǊ ƎǊǳƴǘΦ  

CǊŀ ǾŜƴǎǘǊŜΥ tƭŀƴǘŜōƻǊΣ ƭƛǘŜƴ ƻƎ ǎǘƻǊ ƘǳƭƭǇƛǇŜΣ ƭƛǘŜƴ ƻƎ ǎǘƻǊ ōƻǊƘŀƪƪŜΣ ǎǘƻǊǘ ƻƎ ƭƛǘŜ ǇƭŀƴǘŜǊǄǊ 


